GOBIERNO REGIONAL
HUANCAVELICA

e, W8 _2009/G08B RAG-HVEA/GGR
Honesscerrdiver. 28 ENE. 2009

VISTO: Bl Informe N”005-2009/GORBREG.HVCA /GGR-ORI con Proveido N
PG00 GOBREG-TIVCY/GGR, ol Informe N 001-2000/GOBREGIVEA /GGRAORE ~pgip, ¢l
Memorindum N 092008/ GOBREG.HVCA/GRPPYATSGPYAT, o Informe. N° - 01
208/ GOBREGIIVCA/GRPPY. VTSGR AT ejv-acy; y,

CONSIDERANDO:

Que, ol segundo pareato del Articulo 33 de I Loy NY27867: Loy Orgdnica de los
Gobiernos Regionales, precisa que las funciones ejecutivas y administrativas del Gobierno Regional
corresponcden ai Gerente General Regional v los Gereates Regionales, concordanie con ol A rieulo 26 de b
citadi norma; i

Que, Plan Operativo Tnstitucional es un instrumento gue establece las actividades,
mela, presupucsto ¢ inversiones para un horizonte temporal de un ano v permite cumplir los objetivas
mstirucionales utilizando con eficiencin v eficacia los recursos lniumm).\‘,‘Iccrnul()gfcns v fisicos;

(Que, en este courexto, results necesario cstablecer procedimicentos metodologicos Jde
caricier téenico y operalivo que aseguren la consistencia del proceso de formulacion, aprobacion y evaluacion
del Plan Oypercivo instdiueional: porlo que siendo pelitica institneional del Cohierno Regtonal | lnancavelica,
establecer normas v procedimivntos necesarios para la Administracion Regional, la Oficing de Racionalivacion ¢
Informeitica,  como Organo  técnico normative,  ha claborado  Ta Dircetiva N 001]-
2000/ GOBREGIIVCN/GGR-ORELL “Normas v Procedimiento Metodologicos para Ta Formulacion,
Aprobacion, Seguimicnto v Hyvaluacion del Plan € Iperalivo nstitucional para el Ao Fiseal 2000 (el Plicges 147
Gobierna Regional de THuancavelica”, documento de gestion que amerin su aprobacion via acto resolutive:

~ Vistando a lo wformado, Y.

Con la visacidon de In Gerencia Regional de Plancamicnto, Presupucsto v
Acondietonamiento ‘Territorial, Oficina Regional de  Administracidn, Cerencia Regtonal de Desarrollo
Leondmico, Gerencia Regional de Desarrollo Social, Gerencin Regional de Infracstructura, Gerencia Regional
de Recursos Naturales ¥ Crestion del Medio Ambiente y I Oficing Regional de Asesoria Juridica;

i<n uso de fas atcibuciones conforidas por i Constitueion Politica del Per, |y N©
27783 Tay de Bases de la Descentralizacion, Ly N7 27807: Lev Ovganiea de los Gabiernos Regionales v,
maditicado por la Loy N 27902;

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°- APROBAR 1: DIRECTIVA N 001-2009/GOB.REG.
HVCA/GGR-OREL: “NORMAS Y PROCEDIMILNTO METODOLOGICOS PARA 1A
FORMULACION, APROBACION, SEGUIMIENTO Y EVALL JACION DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL PARA EL ANO FISCAL 2009 DEL PLIEGO 447 GOBIERNO REGIONAL DE
HUANCAVELICA”, documento que rubricado en veinticineo (25) folios venealidad de anexo, foma parte
integrante de T preseate Resolucion.
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GOBIERNO REGIONAL DE HUANCAVELICA

OBJETIVO,

1.1. Establecer procedimientos metodolégicos de caricter técnico y operativo que
aseguren la consistencia del proceso de formulacidn, aprobacion y evaluacion
del Plan Operativo Institucional — POI, para el afio fiscal 2009 del Pliego 447 -
Gobierno Regional de Huancavelica.

1.2. Contribuir a la optimizacion en la utilizacion de los recursos asignados, haciendo
factible el logro de los objetivos y metas con eficacia y eficiencia.

FINALIDAD.

2.1. Orientar el desarrollo de la gestion institucional en el corto plazo en
concordancia con las Politicas Nacionales y Sectoriales, asi como también con
los Planes de Mediano y Largo Plazo de la Region.

BASE LEGAL.

3.1. Constitucion Politica del Pert

3.2. LeyN°27783 Ley de Bases de la Descentralizacion.

3.3. Ley N° 27867 Ley Organica de Gobiernos Regionales.

3.4. Ley N°27658 Ley Marco de la Modernizacion de la Gestién del Estado.

3.5. Ley N°28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

3.6. Ley N°29289 Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio Fiscal 2009.

3.7. Ley N° 28522 Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN).

3.8. LeyN°28716 Ley de Control Interno de las Entidades del Estado.

3.9. Ley N°28056 Ley Marco del Presupuesto Participativo.

3.10. Decreto Legislativo 276 Ley de Bases de la Carrera Administrativa y de
Remuneraciones del sector Piblico y Reglamento.

3.11. Resolucién de Contraloria General N° 332-2007-CG, autoriza la Directiva N°
04-2007-CG/GDES, para la Rendicion de Cuentas de los Titulares.

3.12. Ordenanza Regional N° 122-GOB.REG-HVCA/CR; Aprueba la Modificacion
de la Estructura Orgénica y el Reglamento de Organizacién y Funciones del
Gobierno Regional de Huancavelica.

ALCANCE.

La presente Directiva es de estricto cumplimiento de todos los 6rganos estructurados
del Pliego 447 - Gobierno Regional Huancavelica.

DISPOSICIONES GENERALES.

5.1. PRINCIPIOS.

Los principios que fundamentan la formulacion del Plan Operativo son los
siguientes:

a) Prestacién de servicios de calidad y la consecucién de objetivos
cuantificables.

b} Uso eficiente de los recursos fiscales.

entre los divers



e) Adaptabilidad a los cambios.
f) Veracidad en la informacion presentada.
g) Trabajo en equipo basado en la iniciativa, creatividad y respeto.

5.2. VALORES
Los valores que orientan la formulacion del Plan Operativo son los siguientes:

a) Responsabilidad para asumir y aceptar las consecuencias de nuestros actos.

b) Compromiso para cumplir con empefio y profesionalismo las obligaciones
que impone el servicio pablico.

¢) Disciplina para cumplir las normas establecidas y reconocer la autoridad.

d) Puntualidad en la presentacién de la informacién en los plazos establecidos.

5.3. DEFINICIONES.

53.1. Plan de Desarrollo Regional Concertado (PDC): Instrumento de
gestion de base territorial, orientador de desarrollo regional, contiene un
diagnostico, prospectiva y propuesta del largo plazo en funcién a los
objetivos  estratégicos, constituye el principal instrumento de
participacién de la sociedad civil en la gestién publica.

5.3.2. Plan Estratégico Institucional (PEI): Es el instrumento de gestion de
mediano plazo que recoge los compromisos asumidos por el Estado en
el Proceso de Planeamiento del Desarrollo Concertado € incluye los
aspectos institucionales, sirve de base para la elaboracién del Plan
Operativo Institucional y del Presupuesto Institucional.

5.3.3. Plan Operativo Institucional (POI): Instrumento que establece las
actividades, meta, presupuesto e inversiones para un horizonte temporal
de un afio y que permite cumplir los objetivos institucionales utilizando
con eficiencia y eficacia de recursos humanos, tecnolégicos y fisicos,

5.3.4. Presupuesto Institucional de Apertura (PIA): Instrumento de gestién
regional de corto plazo y es la expresion financiera del Plan Operativo
Institucional.

5.3.5. Vision: Declaracion sobre lo que la institucion aspira a ser y sobre sus
expectativas para el futuro. Describe la imagen de éxito de la institucidn,
si ésta logra cumplir su mision exitosamente. Para formular la vision, se
debe contemplar aspectos de cémo deberia ser la institucion en el futuro
y como se logrard dicho propésito.

5.3.6. Misién: Describe el principal producto o servicio que brinda la
institucién, las necesidades principales de los usuarios (a quién se
satisface, que se satisface y como se satisface las necesidades de los
usuarios). Es la razén de existir de la institucion, debe reflejar lo que es,
haciendo alusion directa a la funcién general y especifica como instancia
de gestidn.

5.3.7. Seguimiento: Accién permanente que se gjerce sobre los procesos y
actividades, productos y recursos orientada a la identificacion y solucién
de problemas que se plantean durante la ejecucion de un plan operativo.

5.3.8. Evaluacién: Constituye un elemento fundamental para constatar los
avances o logros de los objetivos previamente definidos. Esta fase debe
llevarse a cabo en forma periédica de tal manera que se detecten
distorsiones, deficiencias o defectos y se adopten las medidas
correctivas pertinentes y oportunas. Estd orientada al establecimiento de
mecanismos que permitan asegurar en fo




5.3.9.

5.3.10.

5.3.11.

5.3.12.

53.13.

53.14.

5.3.17.

5.3.18.

5.3.15.

5.3.16.

proceso Optimo de planeamiento estratégico en la organizacion,
adoptando correcciones cuando su desarrollo y ejecucion lo ameriten.

Indicadores: son unidades de medida que permite evaluar el desempefio
de una organizacién frente a las metas. Son nimeros, razones o
proporciones que expresan resultados del plan y reflejan el estado en el
cual se encuentran el avance del Plan Estratégico y la situacién de la
gestion.

Lineamientos de Politica: Constituyen el marco orientador o directrices
que deben guiar el accionar de la institucion en el desarrollo de una
region, a partir del cual se establecen las prioridades sectoriales, los
objetivos estratégicos, resultados y actividades..

Objetivos Estratégicos: Son aquellos logros que se esperan alcanzar en
el mediano y largo plazo que contribuiran al logro de la vision de la
organizacion y por lo tanto de la visién del pais y misién del Estado
Peruano.

Objetivos Generales: Son aquellos cambios o efectos que se esperan
alcanzar en la realidad que se interviene, en un periodo de tiempo
determinado y significa la solucion a problemas generales identificados;
deben ser susceptibles de ser medidos a través de indicadores
objetivamente verificables.

Planeamiento Estratégico: Es el sub-proceso, mediante el cual se
determina la direccién que debe tener una organizacion para conseguir
sus objetivos de mediano y largo plazo.

Planeamiento Operativo: Es el sub-proceso mediante el cual se definen
los objetivos, actividades y metas de corto plazo, tomando en cuenta el
marco estratégico y de desarrollo y el presupuesto para concretizarlos.

Resultados Esperados: Es la consecuencia de lo que se requiere
obtener con la ejecucién de una o mas actividades.

Unidad Ejecutora: Constituye el nivel descentralizado en las entidades
piblicas, cuenta con nivel de desconcentracién administrativa,
econdmica y financiera, que: Determina y recauda ingresos, contrae
compromisos, devenga gastos y ordena pagos con arreglos a la
legislacion vigente o aplicable, registra la informacion generada para las
operaciones realizadas.

Evaluacion del Plan Operativo: Constituye una fase del proceso de
planeamiento, mediante el cual se pretende determinar en que medida se
estan cumpliendo los objetivos institucionales, sobre los cuales descansa
el plan operativo.

Presupuesto por Resultados, es un sistema de presupuesto que exhibe
los resultados o los servicios previstos por cada unidad administrativa.
En sentido estricto, es un sistema presupuestal que explicitamente une
cada incremento en los recursos financieros a un incremento en el
rendimiento o aun cambio en los resultados. La implementacion del
presupuesto por resultados promueve la eficiencia del gasto piblico en
la atencién de programas estratégicos, a través de instrumentos tales
como la programacién presupuestaria estratégica, metas fisicas e
indicadores de resultados.

Organo Desconcentrado: Son oOrganos con dependencia técnica,
funcional y presupuestal, encargados de ejecutar las normas emitidas por
ivel-superior, regulan supervisan,
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3.3.20.

5.3.21.

controlan y fomentan el desarrollo de las actividades articulando el
sector publico y no puablico con la participacion de la comunidad, los
organismos cooperantes y con otros sectores dentro del ambito de su
jurisdiceidn.

Organo Descentralizado: Son personas juridicas de derecho publico
interno con autonomia econémica y administrativa encargados de
proponer normas, promover, programar, ejecutar y evaluar las
actividades propias de su naturaleza administrativa.

Linea de Base: La linea de base es el valor del indicador al inicio de la
planificacién, es la primera medicién que se realiza con la finalidad de
contar con una base que permita cuantificar los cambios netos ocurridos
en razén de su intervencidn.

VL. MECANICA OPERATIVA.
Los procedimientos a seguir para la formulacién y evaluacion del POI es el siguiente:
ETAPA DE FORMULACION.

6.1.

6.2

6.1.1.

6.1.2.

6.1.3.

6.1.4.

Los organos estructurados de la Sede Regional y Organos
Desconcentrados del Gobierno Regionat de Huancavelica definirdn sus
objetivos generales y especificos, considerando los objetivos
estratégicos del Plan Estratégico Institucional y Vision Institucional.

Esta etapa seri conducida por el Gerente, Sub Gerente, Director y/o
Responsable de cada unidad organica, para lo cual debera propiciar el
trabajo en equipo con participacion de todos los trabajadores de ser el
caso.

Los responsables de la formulacién, de cada unidad organica deberin
programar sus actividades y proyectos orientados al desarrollo e impacto
institucional, teniendo en cuenta el recurso humano, financiero y
material.

Se definira la prioridad de las actividades a programar, realizandolo en
estricto orden de importancia, segin los objetivos definidos
secuencialmente.

Al programar las actividades, cada unidad organica incluiré el costo per
cada actividad programada.

Los planes operativos formulados seran remitidos a la Gerencia
Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial
en 01 ejemplar impreso y en version magnética.

ETAPA DE REVISION Y CONSOLIDACION.

6.2.1.

6.2.2.

La Sub Gerencia de Planificacién Estratégica y Ordenamiento
Territorial y la Oficina Sub Regional de Planificacion y Presupuesto este
Gltimo en los érganos desconcentrados seran los responsables de revisar
y consolidar los Planes Operativos formulados y emitir opinion técnica.

Al encontrar inconsistencias con los procedimientos generales para su
formulacién y articulaciéon se remitira a la respectivo Organo
estructurado o unidad orgéanica que formuld el plan para su correccién
y/o reformulacion.



6.3.

6.4.

ETAPA DE APROBACION Y EJECUCION.

6.3.1.

6.3.2.

6.3.3.

La Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto ¥y
Acondicionamiento Territorial a través de la Sub Gerencia de
Planificacién Estratégica y Ordenamiento Territorial emitird opinion
técnica favorable para su posterior aprobacién por el Titular del Pliego
mediante Resolucién Ejecutiva Regional o Resolucion que por
delegacién de atribuciones lo estipule.

Las Gerencias Sub Regionales aprobaran el POl de sus unidades
organicas que lo integran, previa opinién técnica favorable.

Aprobados los Planes Operativos via acto Resolutivo se publicarin en el
portal del Gobierno Regional y se procederd con su ejecucion o
implementacién por cada unidad estructurada del Pliego.

ETAPA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

Etapa de Seguimiento

6.4.1.

6.4.2.

6.4.3.

6.4.4.

La etapa de seguimiento esta orientada a identificar oportunamente las
desviaciones en la ejecucion del plan operativo, a efectos de adoptar los
correctivos necesarios.

Los informes de seguimiento, son trimestrales, dichos informes deberan
presentarse a los treinta dias calendario de culminado el periodo
correspondiente. Copia de dichos informes consolidados deberan ser
remitidos a la Sub Gerencia de Planificacion Estratégica y
Ordenamiento Territorial del Gobierno Regional.

La Sub Gerencia de Planificacion Estratégica y Ordenamiento
Territorial realizard el seguimiento del Plan Operativo de la Sede
Regional, érganos estructurados descentralizados y otros, a su vez, éstas
dependencias harin lo propio al interior de su dependencia
correspondiente.

Procedimientos para el seguimiento del plan operativo:

a. Conformar el equipo de trabajo para el seguimiento del Plan
Operativo 2009 y designar responsables para cada drgano
estructurado del Pliego.

b. El equipo de trabajo, recopilara, revisara y analizara la informacién
correspondiente a la ejecucion del plan operativo, identificara las
debilidades y propondra las medidas correctivas necesarias.

¢. El equipo de trabajo elaborara el informe trimestral de seguimiento
y hara de conocimiento a los érganos estructurados de la entidad
para proceder con los correctivos que fueren necesarios.

Etapa de Evaluacion

6.4.5.

6.4.6.

Los informes de evaluacién, son de caricter semestral y anual, dichos
informes deberan presentarse a los treinta dias calendario de culminado
el periodo correspondiente.

Los informes de evaluacién de los érganos estructurados o unidades
organicas y otros, deberan ser remitidos en los plazos establecidos, a la
Sub Gerencia de Planificacién Estratégica y Ordenamiento Territorial,
para opinion técnica.

Procedimientos para la evaluacién del plan operativo.




a. Conformar el equipo de trabajo para la evaluacion del Plan
Operativo 2009 y designar responsables para cada &rgano
estructurado del Pliego.

b. El equipo de trabajo, recopilard, evaluara y analizar4 la informacion
correspondiente a la ejecucion del plan operativo y propondra las
medidas correctivas necesarias.

¢. El equipo de trabajo elaborard el informe semestral y anual de
evaluacién y har4 de conocimiento a los érganos estructurados de la
entidad para proceder con los correctivos que fueren necesarios.

VII. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS.

7.1

7.2.

7.3.

74.

7.5.

7.6.

Los planes operativos formulados por todas las unidades estructuradas del
Gobierno Regional de Huancavelica deberén contar con la conformidad de la
Sub Gerencia de Planificacién Estratégica y Ordenamiento Territorial.

El Plan Operativo Institucional deberd formularse méximo al 30 de enero del
2009 y su aprobacion a la quincena del mes de febrero del 2009.

Las unidades estructuradas del Gobierno Regional de Huancavelica, para la
formulacién de sus respectivos Planes Operativos deben tomar como referencia
los techos presupuestales asignados o ejecutados en el afio anterior.

La Sub Gerencia de Planificacion Estratégica y Ordenamiento Territorial es
responsable de la verificacién in situ de la informacién proporcionada por las
unidades ejecutoras a nivel de pliego, para tal efecto la Gerencia Regional de
Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial debera dar las
facilidades para el desplazamiento del personal.

La Sub Gerencia de Presupuesto y Tributacion para la asignacién presupuestal
del calendario de compromisos mensualizado deber4 tomar como referencia los
presupuestos estimados, consignados en los Planes Operativos de las unidades
estructuradas del Pliego (Formato N° 5)

Los Organos Estructurados que no ejecutan proyectos solo desarrollaran los
Formatos N° s 01, 02 y 05.

VIIL DISPOSICIONES FINALES.

8.1.

3.2

Los aspectos no contemplados en la presente Directiva seran resueltos por la Sub
Gerencia de Planificacion Estratégica y Ordenamiento Territorial.

El incumplimiento de lo dispuesto en la presente Directiva serda de
responsabilidad del Jefe de cada Organo estructurado, sujeto a sancion
establecida en el D.L. N° 276 y su Reglamento.

RESPONSABILIDAD.

La Sub Gerencia de Planificacién Estratégica y Ordenamiento Territorial o la que haga
sus veces, es la dependencia técnica responsable de conducir el proceso de
formulacién, seguimiento y evaluaci6n del Plan Operativo Institucional 2009.



X. ANEXOS



ESQUEMA PARA LA PRESENTACION DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL FORMULADO

I Presentacion

II.  Informacién Bésica.

1. Marco Estratégico.

IV. Identificacién de Problemas y/o Necesidades

V. Objetivos Generales

V1. Objetivos Especificos

VII. Actividades y/o Proyectos

VIII. Programacién de Actividades y/o Proyectos (formatos 01, 02, 03, 04 y 05)

ESQUEMA PARA LA PRESENTACION DEL INFORME DE SEGUIMIENTO DEL
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

L. Informacion Basica

‘1. Grado de Cumplimiento de Metas
III. Problemas y/o Limitaciones

IV. Sugerencias y/o Recomendaciones

?% V. Seguimiento Cuantitativo de Actividades y/o Proyectos (formato 06)

ESQUEMA PARA LA PRESENTACION DEL INFORME DE EVALUACION DEL
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

I. Introduccidn
I1. Informacion Basica

III. Resultados y/o Logros Alcanzados

\ IV. Problemas y/o Limitaciones

i Yo ‘|"'_5|
/ V.  Sugerencias y/o Recomendaciones
VI. Evaluacién Cuantitativa de Actividades y/o Proyectos (formato 07 y 08)

VII. Anexos




] INSTRUCTIVO N° 01
PRESENTACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

ESTRUCTURA DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2009.

Cada unidad organica del Gobierno Regional de Huancavelica elaborara el Plan Operativo
2009 de acuerdo al siguiente esquema:

I. PRESENTACION
IL INFORMACION BASICA.

Identificar la entidad o dependencia, precisando:

2.1 Denominacién del érgano estructurado o unidad orgénica.

2.2 Funciones del Organo Estructurado. Segiin lo considerado en el ROF vigente.
2.3 Nombre de las unidades orgénicas sobre las que ejerce autoridad.

III. MARCO ESTRATEGICO.

Considerando lo enunciado en los Lineamientos Generales para el planeamiento

operativo:
3.1 Visién: Transcribir la visién del Plan Estratégico Institucional (PEI) del
Gobierno Regional.

3.2 Misién: Transcribir la visién del Plan Estratégico Institucional (PEI) del
Gobierno Regional.

3.3 Lineamientos de Politica (PEI), considerar el Lineamiento de Politica que
guarda relacién con las actividades y/o proyectos que el drgano estructurado
gjecutara.

3.4 Objetivos Estratégicos, considerar el Objetivo Estratégico, que guarda relacion,
con las actividades y/o proyectos que el érgano estructurado ejecutara.

IV. IDENTIFICACION DE PROBLEMAS.

Los problemas son aquellos aspectos que dificultan el logro de nuestros objetivos, que
entorpecen el desenvolvimiento de las acciones u operaciones de una institucién,
unidad organica, etc. Los problemas a identificar deben ser los mas importantes y
vulnerables.

OBJETIVOS GENERALES.

Una vez determinadas los problemas y/o prioridades, se procede a definir los objetivos
generales que expresan los cambios que se desea alcanzar. Estos objetivos deben
guardar coherencia con los objetivos estratégicos de mediano plazo.

VI. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Determinados los objetivos generales se procede a definir los objetivos especificos,

consiste en la expresioén cualitativa de la situacion que se desea alcanzar en el corto
Gy plazo (aio fiscal); para el logro del objetivo este nivel se deben asociar las actividades
SN y proyectos que se ejecutara.

¢
! % ACTIVIDADES Y/O PROYECTOS

Describir un listado de las actividades y/o proyectos que el dérgano estructurado o
unidad organica ejecutara.

. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES Y/O PROYECTOS.

Determinados los objetivos generales, especificos e indicadores, se procede a la
programacién de actividades y proyectos con sus respectivas metas anuales y el
presupuesto correspondiente.
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INSTRUCTIVO N° 02

ESTRUCTURA PARA LA PRESENTACION Y CONTENIDO DE LOS
INFORMES DE SEGUIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO.

Cada unidad organica o dependencia realizard el seguimiento en el 4mbito de su
competencia, elaborard y remitira el informe respectivo de seguimiento a la instancia
correspondiente, de acuerdo al siguiente esquema:

L

INFORMACION BASICA.

Identificar la entidad o dependencia, precisando:

1.1 Denominacién del 6rgano estructurado o unidad orgénica.

1.2 Nombre de las unidades orgénicas sobre las que ejerce autoridad.
1.3 Periodo de seguimiento.

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS METAS: Presentar una descripcion
cualitativa sobre el avance en el cumplimiento de las metas programadas durante
el trimestre.

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS Y/O LIMITACIONES: Detallar los
problemas que se presentaron durante la ejecucién de las actividades y/o
proyectos.

DETERMINACION DE MEDIDAS CORRECTIVAS Y SUGERENCIAS:
Determinar las medidas correctivas y sugerencias para el logro de metas.

SEGUIMIENTO CUANTITATIVO DE ACTIVIDADES Y/O
PROYECTOS: El seguimiento cuantitativo se presentara aplicando el
FORMATO 06.

ESTRUCTURA PARA LA PRESENTACION Y CONTENIDO DE LOS
INFORMES DE EVALUACION.

Cada unidad organica o dependencia realizara el seguimiento en el dmbito de su
competencia, elaborar y remitir el informe respectivo de seguimiento a la instancia
correspondiente, de acuerdo al siguiente esquema:

L

IL

INTRODUCCION.
INFORMACION BASICA.

Identificar la entidad o dependencia, precisando:

2.1 Denominaci6n del érgano estructurado o unidad orgénica.

2.2 Nombre de las unidades organicas sobre las que ejerce autoridad.
2.3 Periodo de evaluacion.

RESULTADOS Y/O LOGROS: Describir cualitativamente los resultados y/o
logros obtenidos al periodo de evaluacion.

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS Y/O LIMITACIONES: Detallar los
problemas que se presentaron durante la ejecucion de las actividades operativas
y/o proyectos.

DETERMINACION DE MEDIDAS CORRECTIVAS Y SUGERENCIAS:
Determinar las soluciones técnicas pertinentes y/o los correctivos necesarios
para evitar o superar los inconvenientes y deficiencias observadas durante el
periodo evaluado.

EVALUACION CUANTITATIVA DE  ACTIVIDADES  Y/O
PROYECTOS: La evaluacién cuantitativa de actividades y/o proyectos se




INSTRUCTIVO N° 03
PARA EL LLENADO DE LOS FORMATOS PARA 1.A FORMULACION
DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

ARTICULACION DE OBJETIVOS.

La articulacién estratégica - operativa, se realizard a través del FORMATO N° 01;
donde se articulard los objetivos estratégicos institucionales con los objetivos
generales y objetivos especificos de la dependencia o unidad orgénica, asimismo en
este formato se estableceran los indicadores por cada objetivo especifico. Su llenado,
debe seguir las siguientes pautas:

a)

b)

c)
d)

g

Entidad y/o Dependencia: Para identificar la entidad o dependencia se consignara
la siguiente informacién: Pliego, Unidad Ejecutora, Organo Estructurado y Unidad
Estructurada Responsable.

Visién: Transcribir la vision del Plan Estratégico Institucional del Pliego 447 —

Gobierno Regional de Huancavelica.

Misién: Transcribir la misién del Plan Estratégico Institucional del Pliego 447 —

Gobierno Regional de Huancavelica.

Objetivo Estratégico (Columna 1): Considerar los Objetivos Estratégicos de

caracter regional y sectorial para el caso de las Sub Gerencias que ejecutan

programas estratégicos definidos en el marco del Presupuesto Por Resultados.

Objetivo General (Columna 2): En esta columna consignar los Objetivos

Generales de la Unidad Organica o Dependencia, que han sido previamente

definidos, buscando la debida articulacién con los objetivos estratégicos del PEL

Puede haber més de un Objetivo General por cada Objetivo Estratégico.

Objetive Especifico (Columna 3): En funcion del objetivo general describir la

situacién que se desea alcanzar en el corto plazo (01 afio). Un objetivo general

puede tener uno o mas objetivos especificos.

Indicador (Columna 4): Son los pardmetros que permiten cuantificar el grado de

cumplimiento de los objetivos especificos o resultados esperados. Para cada

indicador considerar lo siguiente:

¢ Denominacién (Columna 4.1): La Denominacién del Indicador es el nombre
del indicador. Debe ser lo mas preciso y diferenciarse del resto de indicadores.

e Forma de Calculo {(Columna 4.2): Se debe sefialar claramente la forma de
calculo de indicador y las variables que intervienen para su determinacién.

e Linea de Base (Columna 4.3): Para determinar la linea de base se debe
considerar los datos del periodo mas reciente o utilizando la informacion
secundaria (censos, estadisticas oficiales, estudios previos y otros) en caso de
no contar con informacién secundaria se recurrird a la fuentes primarias.

e Medios de Verificacion (Columna 4.4): Considerar documentos o
instrumentos de la fuente de Ia cual se ha obtenido la linea de base.

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

En base a los objetivos especificos, describir las actividades necesarias para el logro de
los objetivos especificos establecidos, para lo cual se utilizard el FORMATO N° 02.
Su llenado, debe seguir las siguientes pautas:

a}

Entidad y/o Dependencia: Para identificar la entidad o dependencia se consignard
la siguiente informacidn: Pliego, Unidad Ejecutora, Organo Estructurado y Unidad
Estructurada Responsable.

Objetivo Especifico (Columna 1): Transcribir ef (los) objetivo(s) especifico(s)
del Formato N° 1 (Columna 3).

Actividades (Columna 2): Registrar las actividades que la unidad estructurada o
dependencia ejecutard con la finalidad de alcanzar los objetivos especificos o
resultados esperados. No deben confundirse con las actividades de gobierno



d)

f)

g)

Resultados de la Actividad (Columna 3): Son los resultados que se espera
alcanzar con Ia ejecucion de la actividad. Para lo cual se debera considerar lo
siguiente:

» Indicador (Columna 3.1): Es el pardmetro que permiten cuantificar el grado
de cumplimiento en la ejecucién de las actividades.

s  Unidad de Medida (Columna 3.2): Establecer la forma en que serd medida o
cuantificada la actividad.

s Meta Anual (Columna 3.3): Determinar el nimero de veces que se ha
previsto realizar la actividad, en el ejercicio fiscal, a fin de alcanzar los
objetivos especificos o resultados esperados.

= Costo Referencial (Columna 3.4): Realizar un estimado del costo de la
actividad, para ello se deberan identificar los recursos necesarios para cada
actividad programada, expresado en Nuevos Soles.

Cronograma (Columna 4): Distribuir en forma mensualizada y de acuerdo al

momento en que se va a ejecutar la meta programada del afio, en cifras absolutas.

Financiamiento (Columna 5): Indicar el financiamiento de las actividades por

sus diferentes fuentes de financiamiento en Nuevos Soles.

Responsable (s) (Columna 6): En esta columna se determina al o (los)

responsables del cumplimiento de la ejecucién de la actividad.

ARTICULACION DE LOS PROYECTOS INVERSION 2009 CON LOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y OBJETIVOS GENERALES.

La dependencia o unidad organica que tiene previsto la ejecucién de proyectos en el
ejercicio fiscal 2009, a través del FORMATO N° 03 determinara la articulacion de los
proyectos con los objetivos estratégicos y objetivos generales para e] cumplimiento de
los mismos. El llenado del formato, debe seguir las siguientes pautas:

a)

g)

h)

Entidad y/o Dependencia: Para identificar la entidad o dependencia se consignara

la siguiente informacion: Pliego, Unidad Ejecutora, Organo Estructurado y Unidad

Estructurado Responsable.

Objetivo Estratégico (Columna 1): se consignara el Objetivo Estratégico del

Formato 1 (Columna 1) con el que contribuir el proyecto de inversion.

Objetivo General (Columna 2): Consignar el Objetivo General del Formato N°

01 (Columna 2) con el que contribuira el proyecto de inversion.

Nombre del Proyecto (Columna 3): Indicar la denominacion completa del

proyecto tal como se encuentra registrado en e] SNIP.

Cédigo del SNIP (Columna 4): Consignar el codigo asignado al proyecto por el

Sistema Nacional de Inversién Publica.

Localizacién (Columna 5): Seiialar la ubicacién exacta donde se ejecutard el

proyecto. Considerar lo siguiente:

¢ Localidad (es) (Columna 5.1): Indicar la localidad donde esta ubicada el
proyecto

¢ Distrito (Columna 5.2): Indicar el distrito donde se ubica el proyecto.

e Provincia (Columna 5.3): Indicar el distrito donde se ubica y/o ejecuta el
proyecto.

Indicadores (Columna 6): Transcribir los indicadores del fin (columna 6.1) y

propdsito (columna 6.2) establecidos en el marco logico del proyecto que se

ejecutari o proyecto en ¢jecucion.

Costo Total de Proyecto (Columna 7): Para consignar el costo del proyecto se

tomara en cuenta lo siguiente:

e Costo de Estudios (Columna 7.1): El monto del proyecto aprobado segin el
estudio de pre-inversion.

¢ Costo de Expediente (Columna 7.2): El monto del proyecto aprobado segiin

POA o Expediente Técnico.




PROGRAMACION DE PROYECTOS.

De los proyectos identificados en el Formato N° 3, los cuales corresponden al
programa de inversiones 2009, se desarrollarA el FORMATO N° 04, siendo
recomendable desarrollar un formato por cada proyecto. Su llenado, debe seguir las
siguientes pautas:

a)

b)
c)
d)
e)
f)
g
h)
i)
i)
k)

Entidad y/o Dependencia: Para identificar la entidad o dependencia se consignara
la siguiente informaci6n: Pliego, Unidad Ejecutora, Organo Estructurado y Unidad
Estructurada Responsable.

Objetivo General (Columna 1): Consignar el Objetivo General del Formato N° 3
{Columna 2).

Nombre del Proyecto (Columna 2): Indicar la denominacién completa del
proyecto tal como se encuentra registrado en el SNIP Formato N° 03 (Columna 3).
Componente/Actividades del Proyecto (Columna 3): Registrar los componentes
y/o actividades del proyecto.

Indicador (Columna 4): Transcribir los indicadores de los componentes del
proyecto considerados en el marco logico del mismo.

Unidad de medida (Columna 5): Registrar la forma en que sera cuantificada el
proyecto.

Meta Programada (Columna 6): Consignar en numeros aquello que se quiere
lograr con la ejecuci6n de los componentes del proyecto en el afio fiscal,

Costo Programado del Proyecto (Columna 7): Consignar el monto de proyecto
asignado para su ejecucion durante el ejercicio fiscal, expresado en Nuevos Soles.
Cronograma (Columna 8): Registrar el plazo de ejecucion del proyecto durante
un ejercicio fiscal.

Financiamiento (Columna 9): Indicar las fuentes de financiamiento del proyecto
en Nuevos Soles.

Medios de Verificacién (Columna 10): Considerar documentos o instrumentos
que acrediten la veracidad de la informacién registrada.

CRONOGRAMA DE GASTO ESTIMADO.

Independientemente como hoja de trabajo, se formulara por cada actividad su gasto
analitico estimado para la ejecucion de la misma, posteriormente se consolidara el
presupuesto global estimado por especifica de gasto de todas las actividades
programadas en el POI, para cuyo efecto se utilizardi el FORMATO N° 05,
correspondiente al consolidado mensualizado del presupuesto estimado.




INSTRUCTIVO N° 04

PARA EL LLENADO DEL FORMATO DE SEGUIMIENTO DEL PLAN
OPERATIVO INSTITUCIONAL

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS METAS.

Para establecer el grado cumplimiento en la ejecucion de actividades y/o proyectos de
inversion programados en el afio fiscal, se desarrollara el FORMATO N° 06. Su llenado, se
realizara segiin las siguientes indicaciones:

a)

b)
¢)

d)

Entidad y/o Dependencia: Para identificar la entidad o dependencia se consignaré la
siguiente informacion: Pliego, Unidad Ejecutora, Organo Estructurado y Unidad
Estructurada Responsable.

Trimestre: Consignar el trimestre correspondiente al seguimiento.

Objetivo General (Columna 1): Consignar el objetivo general de los Formatos N°s
02 y 04 segtin corresponda (actividad o proyecto)

Actividad / Proyecto (Columna 2): En esta columna se consignaran las actividades o
proyectos programados. Esta informacién proviene de los Formatos N°s 02 y 04 segun
corresponda (actividad o proyecto).

Meta Anual (Columna 3): Consignar las metas anuales establecidas en formato 02
(columna 3.3) y formato 04 (columna 6)

Avance Trimestral (Columna 4;

e Meta Programa en el Trimestre (Columna 41): Consignar la meta de la
actividad o proyecto programado en el trimestre, obtener el dato de los Formato N°
02 y 04 segln corresponda.

e Cantidad Ejecutada en el Trimestre (Columna 4.2): En esta columna se
consignard la cantidad de la actividad ejecutada o cantidad de las metas del
proyecto ejecutados en el trimestre.

Grado de Cumplimiento % (Columna 5): En esta columna sefialar el grado de
cumplimiento de la actividad, se obtiene comparando lo que se ha ejecutado con
respecto a lo que se ha programado.

Avance Acumulado (Columna 6):

e Meta Acumulada Programada (Columna 6.1): Es la sumatoria de las metas
programadas al periodo de seguimiento.

e Cantidad Ejecutada Acumulada (Columna 6.2): Es la sumatoria de las
cantidades ejecutadas al periodo de seguimiento.

Grado de Cumplimiente Acumulado (Columna 7): Se obtiene comparando la
ejecuciéon acumulada con respecto a la meta programada acumulado.

Medios de Verificacion (Columna 8): Sefialar la fuente de la cual se ha obtenido la
informacion de las actividades ejecutadas.




INSTRUCTIVO N° 05

PARA EL LLENADO DE LOS FORMATQS DE EVALUACION DEL
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

A. EVALUACION DE ACTIVIDADES.

La evaluacién semestral y anual de las actividades ejecutadas, se realizard mediante el
FORMATO N° 07, esta evaluacion nos permitira medir el grado de cumplimiento en

la ejecucion de las actividades programadas. El llenado del formato sera de la siguiente
manecra:

a)

b)

<)

d)

g)

h)

Entidad y/o Dependencia: Para identificar la entidad o dependencia se consignara
la sigutente informacion: Pliego, Unidad Ejecutora, Organc Estructurado y Unidad
Estructurado Responsable.

Periodo de Evaluacion: Sefialar el semestre y/o afio de de evaluacion
correspondiente a la evaluacién.

Objetivo Especifico (Columna 1): Transcribir los objetivos especificos del
Formato 2, (columna 2).

Actividades (Columna 2): Transcribir las actividades del Formato N° 2 (Columna
3); asimismo sefialar aquelilas actividades no programadas pero ejecutadas en el
periodo de evaluacion,

Indicador (Columna 3): Seflalar el indicador establecido del Formato N° 2
(Columna 3.1).

Unidad de Medida (Columna 4): Sefialar la forma de medicion o cuantificacién
de la Formato N° 2 (Columna N° 3.2).

Meta Fisica (Columna 5): Consignar la meta fisica anual (Columna 5.1),
programada (Columna 5.2) y ejecutada acumulada (Columna 5.3) al periodo de
evaluacion.

Meta Financiera (Colummna 6): Consignardn la meta presupuestal anual
(Columna 6.1), programada (Columna 6.2) y ejecutada acumulada (Columna 6.3)
al pericdo de evaluacion.

Grado de Cumplimiento % (Columna 7): Se obtiene comparando lo que se ha
ejecutado con respecto a lo que se ha programado, al periodo de evaluacion.

Plazo de Ejecucién (Columna 8): Seialar la fecha de inicio de la actividad y la
fecha de fin de la actividad o la fecha hasta la cual se evaluara la actividad.

Financiamiento (Columna 9): Indicar el financiamiento de las actividades por
sus diferentes fuentes de financiamiento en Nuevos Soles.

Observaciones (Columna 10): Sefialar argementos basados en percepciones con
cierto nivel de evidencia sobre el estado de la actividad para justificar las
observaciones; como por ejemplo: Recursos insuficientes: no se brindaron los
recursos requeridos, Recursos no oportunos: la asignacién de recursos no se
realiz6 en los plazos programados, Personal: personal no tiene las competencias
adecuadas para la realizacién de la actividad, Alta Rotacién: mucho cambio de
personal en la entidad o dedicado a la actividad, Capacitacién: programa de
capacitacién (si lo hubo) no acorde a la necesidad de la actividad a realizar,
Inadecuada programacion de actividades: no hay una adecuada programacion para
el desarrollo de la actividad y se reiteran errores en la ejecucion, Mala gestién: el
responsable de la actividad no tiene las competencias para gestionarlo, y Otros:
especificar en caso use esta opcion.




EVALUACION DE PROYECTOS

La evaluacién semestral y anual de proyectos ejecutados, se realizaré mediante el
FORMATO N° 08, esta evaluacién nos permitird medir el grade de cumplimiento en
la ejecucién fisico - financiera de los proyectos y sus respectivos componentes. El
formato serd llenado de la siguiente manera:

a)

b)
c)

d

g

h)

)

D

k)

1)

Entidad y/o Dependencia: Para identificar la entidad o dependencia se consignard
la siguiente informacién: Pliego, Unidad Ejecutora, Organo Estructurado y Unidad
Estructurado Responsable.

Periodo de Evalwacién: Sefialar el semestre y/o afio de de evaluacion
correspondiente a la evaluacién,

Cédigo SNIP (Columnga 1): Sefialar el cddigo del proyecto asignado por el
Sisterna Nacional de Inversion Piblica.

Nombre del Proyecto (Columna 2): Indicar el nombre del proyecto del Formato
N° 4 (Columna 2),

Componente (Columna 3): Registrar los componentes y/o actividades del
proyecto. Formato N° 4 (Columna 3).

Indicadores (Columna 4): Sefialar los pardmetros que permiten cuantificar los
productos o componentes del proyecto (columna 04 del formato 04).

Unidad de Medida (ColumnaS$): Sefialar la forma de medicion o cuantificacion
de los indicadores.

Meta Fisica (Columna 6): Consignardn la meta fisica anual (Columna 6.1),
programada (Columna 6.2) y ejecutada acumulada (Columna 6.3) al periodo de
evaluacion.

Meta Financiera (Colamna 7): Consignarin la meta presupuestal anual
(Columna 7.1), programada {Columna 7.2) y ejecutada acumulada (Columna 7.3)
al periodo de evaluacién.

Grado de Cumplimiento % (Columna 8): En esta columna seiialar el grado de
cumplimiento en la ejecucién del proyecto, se obtiene comparando lo que s¢ ha
gjecutado con respecto a lo que se ha programado en el periodo de evaluacién,

Plazo de Ejecncién (Columna 9): Sefialar la fecha en la cual se inicié la
gjecucién del proyecto y 1a fecha en la que finalizé la ejecucion del proyecio o al
término del periodo de evaluacion.

Financiamiento (Columna 10): Indicar el financiamiento de las actividades por
sus diferentes fuentes de financiamiento en Nuevos Soles.

m) Observaciones (Columna 11): Sefialar argumentos basados en percepciones con

cierto nivel de evidencia sobre el estado de la actividad para justificar las
obsetvaciones; como por ejemplo: Recursos insuficientes: no se brindaron los
recursos requeridos, Recursos no oportunos: la asignacién de recursos no se
realizd en los plazos programados, Personal: personal no tiene las competencias
adecuadas para la realizacién de la actividad, Alta Rotacién: mucho cambio de
personal en la entidad o dedicado a la actividad, Capacitacion: programa de
capacitacién (si lo hubo) no acorde a la necesidad de la actividad a realizar,
Inadecuada programacién de activi : no hay una adecuada programacion para
¢l desarrollo de la actividad y se reiteran errores en la gjecucién, Mala gestion: el
responsable de la actividad no tiene las competencias para gestionarlo y Otros:
especificar en caso use esta opcion.




FORMATO N° 01

ARTICULACION DE OBJETIVOS

PLIEGO:

UNIDAD EJECUTORA:

ORGANO ESTRUCTURADO:

UNIDAD ESTRUCTURADA RESPONSABLE:

VISION:

MISION:
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FORMATO N° 02

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

PLIEGO:

UNIDAD EJECUTORA:

ORGANO ESTRUCTURADO:

UNIDAD ESTRUCTURADA RESPONSABLE:




FORMATO N° (3

VINCULACION DE LOS PROYECTOS INVERSIONES CON LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES

PLIEGO:
UNIDAD EJECUTORA:

ORGANO ESTRUCTURADO:

UNIDAD ESTRUCTURADA RESPONSABLE:

Nota: Sélo para los organos estructurados que ejecutan proyectos de inversion .




FORMATO N° 04

PROGRAMACION DE PROYECTOS DE INVERSION

PLIEGO:

UNIDAD EJECUTORA:

ORGANO ESTRUCTLURADO:

UNIDAD ESTRUCTURADA RESPONSABLE:

Nota: Sélo para los organos estructurados gue ejecutan proyectos de inversién
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FORMATOC N° 05

CONSOLIDADO MENSUALIZADO DEL PRESUPUESTO ESTIMADO PARA EL 2009

PLIEGO:

UNIDAD EJECUTORA:

ORGANO ESTRUCTURADO:

UNIDAD ESTRUCTURADA RESPONSABLE:

Nota: Para el desarrollo del formato, previamente se realizara el cuadro de necesidades por func
actividades y proyectos (elaborar el formato por separado para actividades y proyectos)

ionamiento e inversiones, el mismo que atbergara el requerimiento para la ejecucion de las




FORMATO N° 06

SEGUIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES Y/O PROYECTOS

PLIEGO: 447 - GOBIERNO REGIONAL HUANCAVELICA

UNIDAD EJECUTORA: 001 SEDE

ORGANO ESTRUCTURADO: Gerencia Regional de Planeamiento Presupuesto y Acondicionamiento Territorial

UNIDAD ESTRUCTURADA RESPONSABLE: Sub Gerencia de Planeamiento y Acondicionamiento Teritorial TRIMESTRE:

AVANCE ACUMULADO

E:?I" ™

Nota: El formato es valido para actividades y proyectos (elaborar el formato por separado para actividades y proyectos)
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FORMATO N° 07

EVALUACION DE LAS ACTIVIDADES

PLIEGO:
UNIDAD EJECUTORA:

ORGANO ESTRUCTURADO:

UNIDAD ESTRUCTURADA RESPONSABLE: PERIODO DE EVALUACION:




FORMATO N° 08
EVALUACION DE PROYECTOS

PLIEGO:

UNIDAD EJECUTORA:

ORGANO ESTRUCTURADO:

UNIDAD ESTRUCTURADA RESPONSABLE: PERIODO DE EVALUAGION:

P

Nota: Sélo para los organos estructurados que ejecutan proyectos de inversién
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